
«Il 2023di Ceflaèstato
ottimo.Il 2024?Avvio
piùcomplicato...»
Intervista.Il presidenteGianmariaBalducci:«Leguerre,i dazi,ilblocco
di determinatimercatieil calodellevenditeimmobiliarihannoinciso
suiprimi mesidell'anno.Ilmodellocooperativoimolese?Vincente»
GiacomoCasadio

I
numeridelbilanciononsonoan-
cora disponibili: «Dobbiamo
aspettarel’assembleasociale».

L’approvazioneufficiale,quindi,«av-
verrà soloil 31maggio».Qualcosa,pe-

rò, giàsi sa.Ecioèche,«nonostantele

tanteincertezzedell’ultimoperiodo-
legateprincipalmenteall’aumentori-
levante deitassidi interesse- egraziea
unbuonbacklog(lavorodiarretrato,
ndr)eaunbuonportafogliodiinvesti-

menti eprodotti,il 2023diCeflaè sta-

to unottimoanno.Il2024,percontro,
èiniziato inmaniera unpo’piùcom-

INTERVISTA AL PRESIDENTEDI CEFLA

«Il modellocooperativo
imoleseèvincente»
Ancheselacooperazio-

ne, sostieneGianmaria
Balducci, «ha perso
qualchecolpo.Cefla?Il
2023 è stato ottimo.
RingrazioGolliniperla

disponibilità a racco-
gliere l'ereditàdi Maz-
zanti in Legacoop».

p.13

GiacomoCasadio

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 

PAGINE : 1;14

SUPERFICIE : 79 %

PERIODICITÀ : Settimanale


AUTORE : Giacomo Casadio

25 aprile 2024



plicata».

Perché,presidenteGianmariaBal-

ducci?
Leguerreincorso (Ucraina,Israelee
non solo)generanotensione,un in-
cremento costantedei dazie il bloc-

co dideterminatimercati.Stiamoas-
sistendo a unasortadi deglobalizza-

zione, incuiil commercioeconomico
egliinvestimentitraPaesidiminuisco-

no. Nonacasol’expremierMarioDra-
ghi, nel suo recente intervento a
Bruxelles,hachiesto«uncambiamen-

to radicale»euna«strategiaindustria-

ledell’UnioneEuropea».Pensoabbia
ragione.Ancheil conflitto,perades-

so solo aparole,tra TaiwaneCina,
avrebbeungrandeimpattoseundo-
mani dovesseesplodere.Mettiamoci
purel’aumentocontinuodeitassi(an-

che separechelapresidentedelFon-
domonetariointernazionale,Christi-

ne Lagarde,vogliaintervenirein tal
senso)eil climadisfiduciacrescente.
Tuttoquestohageneratounafrenata
supartedelnostroportafoglioprodot-
ti, specieneimacchinarilegatialmon-
do dellacasaedell’edilizia.Delresto
lecompravenditeimmobiliari,in Ita-

lia maancheall’estero,hannosubìto
unbruscocalo.Conlaconseguenza
chemenosiacquista,menosiristrut-

tura.

C’èancheil problemadiquantioggi
possonopermettersidicomprareca-

sa.
Nelnostrosettorequalcosasiè mos-
so. Icontrattinazionalideimetalmec-

canici, nel2023,hannoregistratouna
novità importante. L’aumento
dell’Ipca(l’indice armonizzatodei
prezzidiconsumo)hacompensatola
partedi inflazioneIstatnon ricono-
sciuta dalCcnl,facendosìchedagiu-
gno scorsotutti i nostridipendentisi
sianoritrovatiun incrementodel6,6%

inbustapaga.

Unincrementoindicativo.
Sì,ma nontutti i contratti nazionali
hannolestessologiche.Quellodei
metalmeccanicièuncontrattonon
dicoprivilegiato,macomunquemi-
gliore di altri.L’ultimo adeguamento

haallargatola forbiceconaltrecate-

gorie, specienelprimarioenel terzia-

rio, doveil rischiocheletensioniso-

ciali esplodanoèforte.

Lodimostra larecenteprotestadei
trattori.
Senzadimenticarechequi inRoma-
gna, dopol'alluvione,nonsi èvistoan-
cora molto in terminidiristori per le
attività.

Edè passatoquasiunanno.
Chi nonavevafondamentasolideè
statocostrettoadismetterel’attività,
specienelsettoreagricolo.

E questononostantelaRomagnae i
romagnoli nonsianocertorimasti
conlemaniinmano.
La reazionedelle persone e delle
aziendeèstataencomiabile.Hoassi-

stito in primapersonaainiziativein-
dividuali ecollettivestraordinarie.An-

che noi, perquantoabbiamopotuto,
abbiamocercatodidareilnostrocon-
tributo concreto,materialeedecono-
mico. Perdire,aidipendentidislocati
tralaBassaRomagnae l’Appennino

(parliamodicircauncentinaiodiper-
sone) cheper le franeo perle strade
invasedall’acquanonriuscivanoare-

carsi allavoro,abbiamoconcessouna
settimanadi feriegratuita.Il 2023èsta-

to davverounanno estremamente
complicato,ma con unepilogopiù
chesoddisfacente.Il 2024,invece,è
iniziatoconqualchesofferenzainpiù.
Nonèancora,perfortuna,unqualco-
sa di preoccupante.

Maècomunqueuncampanellodi al-
larme.
Pernoieperaltrerealtà.Nelmio ruo-
lo dipresidentenazionalediLegacoop
produzioneservizi ho suggeritodi
averequantapiù flessibilitàpossibile
conbudgetcostantementemonitora-
ti, magarimesepermese.ComeCef-
la, adesempio,facciamodei fastclo-

sing (ciclicontabiliveloci)pertenere
d’occhioil mercatoe,inbaseall’anda-
mento dicostiericavi,deciderecosì
seecomecorreggereiltiroinognimo-

mento. Del resto,pergarantirela so-
stenibilità economico-finanziaria di
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un’azienda,èfondamentalechiudere
almenoinpareggio.

ApropositodiLegacoop,èdiquesti
giorni lanomina di Carlo Alberto
Gollini apresidentedellaLegadella
cooperativediImola.
Eronelcomitatoconsultivoe c’èstato
unriconoscimentopressochéunani-
me dellesuequalità,umaneeprofes-

sionali. RingrazioCarlo Albertoperla
disponibilità,non scontata,aricopri-
re il ruolo.Teniamocontochelacoope-

rativa chegestisce(iGiovaniRilegato-

ri, ndr)èimportanteeimpegnativa,an-
che peril tipodiattenzionerichiesta
perlepersonechevi lavorano.Perque-
sto abbiamopensatodiaffiancargliun
vicepresidenteforte (MircoMongar-
di, giàvicepresidentedi AuroraSecon-

da, ndr)eunasquadrachelopossano
supportareinognimomento.

Quindiunasceltadicontinuità.
Propriocosì.RaffaeleMazzantieraun
uomostimato datutti,una persona
generosa,disponibile,concilianteed
equilibrata,conunagrandecapacità

di mediazione.A prescinderedall’in-
terlocutore, riuscivaaportareacasa
il risultatomigliore.Tuttiquestitratti
sonopresentiancheinCarloAlberto.
Pensochelasuanominasiala solu-
zione più logica.

Comestaoggiil mondodellacoope-

razione?
Lascorsasettimanaeroa Romaper
laconferenzaprogrammaticaeorga-
nizzativa di Legacoop,durantelaqua-
le abbiamopresentatoancheil pro-
getto di rebranding.Lacooperazione
hasìpersoqualchepezzo,masi èri-
lanciata. Ci sonotanteeccellenzenel
nostro mondo,noto però una cre-
scente difficoltàacrearenuoverealtà,
nonostanteil modellocooperativosia
più chemaiattuale.

Eppure,inun passatoancheabba-

stanza recente,siè piùvolteparlato

dicrisi diquelmodello.
Piùchedicrisidelmodelloparlereidi
crisidi singolisoggetticooperativi,
vuoipercrescitaeccessiva,vuoiper

eccessivaesposizionefinanziaria,vuoi
perdemutualizzazione(comesucces-

so qualcheannofaallaManutencoop,
oggiRekeep).Odi cooperativetroppo
bloccate,pocoflessibiliequindiinca-

paci diadattarsialmondoealmerca-

to che,negliultimidieci anni,ècam-

biato tantissimo.Il modelloimolese,
cheperuncertoperiodoè statobol-
lato comeereticoanchedatantipu-
risti delmondoLegacoop,haperòdi-
mostrato diesserequellovincente.

Ovvero?
Bene,anzibenissimolaproprietàdif-

fusa, manon totaleperchélimitativa
dellalibertàd’azione.Prendiamoil no-

stro caso:Ceflaha1.200dipendenti,
ma i socisonocirca300.Certononpo-

chi, manonla totalità.Questociper-
mette di averelevegestionalimiglio-
ri, ampieedefficaci.Poi,èovvio,ione
faccioparteenonpossocheparlarne
bene.Macheilmodellosiabuonolo
dimostrail fattoche,nell’ultimode-

cennio, siamocresciutiesponenzial-

mente.

Quindi ilbilancio deisuoiundician-

ni allaguidadiCeflaèpositivo.
PensocheCeflaabbiaraggiuntogran-

di risultati.Equestononostanteogni
anno,specienell’ultimoquinquennio,
ci sianostatediversesfidedaaffron-

tare: Covid,attacchiinformaticicon
il trojan Cryptolocker,aumentodei
costienergetici,bollainflattiva,con-

flitti internazionali,il Superbonus.

Il Superbonus?
Il 110%hageneratounabollainflatti-

va enorme,lavorispessofatti in fretta
emaleetanteattivitàchenon hanno
retto.Tuttociò haportato al blocco
(doveroso,percarità)dellacessione
delcredito.Credocheinfuturogli in-
vestimenti - anche quelli finanziati
confondidelPnrr (che,inbuonapar-
te, sono adebito,benericordarlo!) -
dovranno esseresemprepiùoculatie
sostenibili.Pensoanchechespinge-

re tropposuprogettidiportatanazio-

nale siaunrischio.

Perchéunrischio?
Perchéperportarli a termineservo-

no leaziende,moltedellequalisono
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giàin overbooking.Conlaconseguen-

za, concreta,di doversirivolgereaco-
struttori stranieri(non soloeuropei)
che,misipassi l’espressione,finiran-

nopercolonizzarci.Inpartestagiàac-

cadendo.

Cheruoloavràl’intelligenzaartificia-

le nell’industriadel futuro?
Perquantociriguardaabbiamodue
progettiattivi.IlprimoèaTordiValle,

quartieredi Roma,dovelacentraledi
cogenerazioneservecirca20milaap-

partamenti, grazieaserbatoidi acqua
surriscaldatachepossonoraggiunge-

re finoa140gradi.Lì abbiamoinstal-

lato unsoftwaredi IA che,in basealle
previsionimeteodeitregiornisucces-

sivi, decidesesfruttaretuttalariserva
di caloreoseabbassarelatemperatu-

ra perdosaremeglioiconsumi,spe-
cie nelperiodoinvernale.Solonelpri-
mo annodi sperimentazioneabbia-

mo ottenutounrisparmiodel5%ri-
spetto allamediadegliannipreceden-

ti.

E il secondoprogetto?
L’intelligenzaartificialea supporto
dellamedicinaradiologicapercerca-

re di intercettaredeterminatepatolo-
gie. Delresto,dopooreavisionareim-
magini, èumano chepossasfuggire
qualchedettaglio.Cosache a un’IA
benaddestrata,invece,nonsuccede.
Fermorestando,però,chel’ultimopa-
rere restacomunquedellospecialista.

L’intelligenza artificiale sostituirà
mai l’uomo?
Sperodino.Iolaimmaginosoloasup-
porto dell’uomo.

.
Gianmaria
Balduccièalla
guidadi Cefladal
2013.In bassolo
stabilimentodi
via Bicocca.

”Raffaele
Mazzantiera

stimatoda
tutti, una
persona
generosa,
disponibile,
conciliante
ed
equilibrata,
congrande
capacitàdi
mediazione.
Tutti questi
trattisono
presenti
anchein
CarloAlberto
Gollini

”Dopo
l'alluvione
nonsi è visto
ancoramolto
in terminidi
ristori perle
attività. Chi
nonaveva
fondamenta
solideèstato
costrettoa
chiudere.
Eppurela
reazione
dellepersone
edelle
aziendeè
stata
encomiabile
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«RingrazioCarloAlbertoGollini perla disponibilità,
nonscontata,a ricoprire il ruolo dipresidentedi Legacoop
Imola.Pensochelasuanominasialasoluzionepiù logica»
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